Niniejszy dokument zostag sMioiaANWdzomyj ac
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Materiagem prezentuj Ncym niniejszy doku

doni ni ej szego dokumentu na noSni



&
(@
>

{LAA& GN

Spis treSci

RV S o N o SR 3..
2.UrzNd Miejski w Mindzyzdrojach j.®ko pod
3. Rozpoznanie MIKrOOtOCZENIA ..........ccevviii e 11
31Spogecznall..l.okalna. . — 11

32Tur y Sci [ baza.. wyp0oczynkowa........... 12
3.3Walory turystyczne miagtanii ny Mi.nd.z.y.z.d.r..aj.e........14

3.3.1 Promocja MIASLaA.........crvuuiiiuiimmmemsesiiiisr e rnm e 16

340c hr ona .Sr.0.d.0Wi.S K. e 17

S 5 NTrASTIUKIUIAL ... ..ttt ceeeee bbb ettt e e s s s e e e e e e e e e e 19

4. Rozpoznanie MakKroOtOCZENIA...........ouvie e s mmmmmm e 23

410t oczeni e mi.Nnd.z.y.nar.0.0d.0.We .. 23
4.20t0CZeNI€ EKONOMICZIE. .....vuviiii e e e et ceeeee i e e e e e e e e e e et mmmmmm e e e e e e e e eeesennnnn e mne 26

430t oczeni e de mo g kKkadtlirowe.z.n.e....a.r..a.z...s.p.o#&Peczno
4.40toczRie POIItYCZHEYAWNE. ........evvveiiiee e e s ceeee e e e e e e e e e e e e memmmma s e e e e eeeeeeeees 35

5. Analiza sytuacji KONKUIreNCYJNEJ......cccvvvviiiicmmmmm e eeeeeeeeiie e e 39

5lAnali za cen grunt - w.p.r.z.e.znaczo.ny40h pod

52Wi zerunek konkur encuy..ny.ch. . kur.or.td4iw nadr
6.l dentyfi kacij.a..s.e.g.me.nt...w..r.y.nku..... 53

6.1Anal i za zac.h.owaE. tll Y. S Lo Weeeiiiiieieieeeeeeee 55.

62Anal i za zachawaE.i.nwes.t.or. . W ... 58

7.Anal i za atr akcyq jakogaduktu turpstyozpegd\li..n.d.@0y z dr o |
8. ANALIZA SWOQT......uuiiiiiiiiiiiiitcemeeeeerbeebebaeeeeeeee s eeeeensssesesssssessssssssmmmmneeeeeeeees 72

9. Strategia Mindzyzdr oj...w..j.aka..pr.affuktu t
914ToUsamoSi Mi.nd.zy.z.dlQ o Wi eeeeeereeveeeeeennn . 28,

92Pr omocCcj a ..zZz.eWn.NL.rZ. N8 . ooiiiiieeeeecie e e 80

93Dzi aganha paomecgn.i.e..Mi.ld.zy.z.d.r.o.j.84w



1. Wstnp

Mamy przyjemnoSi zaprezentowal PaGst
mi ast a [ gmi ny T M uwrdozrytzud r onfjaed mor s ki ego
nap- gnozmaymodzi e Pol ski, na tereni e WO
pomorskiego.

Celem poni Uszej analizy jest okreS|

miasta na tle regionu i konkurencyjnych miast poprzez kompleksowe
zbadani e rynkowych reali -w turystycznyc

Mindzyzdroj - w. Uzyskahermacpé&ii tefoamadgo:y

podstawi e wni os ki posguUN do przygot ow
dziagania o charakterze marketingowym, m;
A pozyskania zewnitrznych i nwe-Bowvor -w wr

A promocji turystycznej miasta,
A budowy toUsamoSci terytorialnej podmi
Mindzyzdroj - w.
Analiza marketingowa Mindzyzdroj - -w
el ement - w dziagal noSci kurortu. Pier ws z
realizowanych na terenie gminy. Drugi element to rynek turystyczny, czyli
osoby wybierajNce Mifndzyzdroje na miejsc
sN ze sobN SciSle powi Nzane i uzal eUni
marketingowym jaki i ekonomicznym.

Nadrzindnym celem podej mowanych dzi ai

zwinkszenie poziomu zadowol enia i satys:
organi zacji na nim funkcjonuj Ncych. Dzi ¢
czinSci N polityki spojeczno gospodarcze

uzyskanie jej akceptatpN.przez spogeczno.
MerytorycznN cziASi opracowani a op
uzyskanych:
A dzinki uprzejmoSci Urzndu Miejskiego
A na podstawi e formal nych [ ni efor mal

dziagaj Ncy mi na rynku inwestycyjnym,



A na podstawi e bada®& marketingowych przeprtr
pol skich turyst -w odwiedzaj Ncych Minfnd
A na podstawie wiedzy i praktyki autor -
Aliteratury fachowej , w tym gg§-wnie

z marketingiem terytorialnym.

Analiza marketingppowa Mi hdzyzdroj -w opracowane
nastfipuj Ncej |l ogiki: dane wej Sciowe Y an
Analiza marketingowa zostaga podzielona
dotyczy rozpoznani a otoczeni a Mi ndzyz
imakroeko nomi ¢z nym. Mi krootoczenie opi-suje
ekonomicznN na terenie miasta. Makr oot o
ilog-l noeuropejskie trendy gospodarcze
napotencjag rozwoju Mindzyzdroiji-w.yt@atfi
konkurencyjnej na rynku turystycznym i inwestycyjnym. Przeprowadzono
wni ej szczeg-gowe badani a zwi Nzane z
I nwestycyjnych w mi astach konkurencyjn
JednoczeSnie poddano analyczndé mopoodwanet y i
przez t e mi ast a potencjalnym odwiedzaj
mar keti ngowe|j dzi el rynek turystyczny |
rynku umoUliwia |epsze dostosowanie strz
grup odbiorc-wu TemowisamgmUy badanie za
iinwestor-w dziagajNcych na terenie Mind
pozycjn Mindzyzdroj - w na rynku turyst
podsumowaniem bada® przeprowadzonych na
zachodnieji pogudni owej cznSci Polski. Przegl
na rynku inwestycyjnym it ur ystycznym w Mindzyzdroj ac
sz-sta cznSI, czyl. analiza @powddza Jest
nowego obszaru zainteresowania do analizy, a jedynie grupuje
dotychczasowe el ementy maj Nc e wpgyw na
samorzNdu. Uwzglndnia ona czynniki zewnh
rynkowe or az czynni ki we wngirony fednestki c zy | i

terytorialnej a przede wszystkim jejdzi aga & mar ket i ngowych.



Syntetyczne zestawienie szans i zag
stron daje moUl i woSi szerokiego spojrze]
opi sywanego regionu. Anali za SWOT j es

wspomagaj Ncym f or margfeginaarketisgowyol,|w- oparciu

okt -re samorzNd moUe realizowal kol ejne e
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2. UrzNd Miejski w Mifddzyzdr o]
na rynku turystycznym i inwestycyjnym

Nazwa organizacji: UrzNd
Adres: oNiendayzdrKsi NUNt
Regon: 001089551
NIP: 859021750

Ur z Nd Mi ej s ki w Mindzyzdrojach dzi
osamor zNdzi e terytorialnym z dni a 8 ma
osamor zNdzi e gmi nnym z dni a 29 grudni
Midizyzdroj - w, pan Leszek Tomasz Dorosz i
zostali wygonieni w drodze wybor -w powsz:

UrzNd Miejski w Mifndzyzdrojach obej

igmi nN Mifndzyzdroj e, w kt - reijn Waknicad wch
i Wicko.

Leszek Tomasz Dorosz j est kierowni
zwierzchnikiem sguUbowym pracowni k-w Ur ;
organi zacyjnych Mi ast a. Bur mi str z kKieru
akt -w Kkierownictwa we@nntdeepepgo brganNd
pism ok-Ilnych i polece® sguUbowych). Bul
organi zacyjnych Urznduil Maztgpuponano €V otZy &g k
Sekretarza i Henryka Nogala i Skarbnika i Agnieszki Francukiewicz.

Podstawowym zadaniami Burmistrza, wykonywanymi przy pomocy
Urzindu Miejskiego sN:

A przygotowywanie projekt-w uchwag Rady
A okreSlanie sposobu wykonywanie uchwag
A gospodarowanie mieniem komunalnym,
Arealizacja budUet u.

Planowane dochody budUet o®we5wmkrokng:

Wi fksid3 mlimazochodzil ze sprzedaUOy maj

gg-wnie z przeznaczeniem na Iinwestycje.
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na kwotn rmlln sk®. 6Wydatki bieUNce to kwot
deficyt zostanie pokryty przych o d a mi pochodzNcy mi z zaci |
oraz z wolnych Srodk-w na rachunku gminy
2009 spot kad sin z ni emal stu procento
29grudnia 2008 roku przedstawiony projek

przeci wny bygdg jeden radny.

WSr .- d inwestycij.i pl anowanych przez |
uwagh, zasguguj N te projekty, kt -re wp
turystycznej i inwestycyjnej gminy. SN t

A budowa Amfiteatru przy ul. Bohater . - w

A budowa UBti rowerowej wzdgdguU projektowe
nadmorskiej,

A budowa kgadki na koronie wydmy z mie|j

A modernizacja Parku Zdrojowego wraz z
wt ymUe parku,

A stworzenie systemu monitoringu miasta.

UrzNd MwejMsikiidzyzdrojach planuje re
wr amac h Regional nego Progr amu Operacyj
zeSrodk-w Uni i Europej skiej. Na moderni z
przeznaczonych zostanie w 2009 roku pon
bndziwsp: - | nyiempecki molekt w zakresie edukacji ekologicznej,
budowy dr-g rowerowych, zejSi na plalUOn o
wydmy T pl anowane koszty w 20009 roku Wy
Optymi stycznym sygnagem pgy miiieynan20t0 bud Ue
rok ponad 3 mln zd na uzbrojenie teren-w
Mindzyzdroj e. Sprawne udostnpnieni e I nw
zwi hksza szanse na korzystnN sprzedalU gr

idzie, uzyskanie wysokichprzyc hod - w mi asta Mindzyzdroj e

W roku 2009 UrzNd Miejski pl anuj e
zesprzedaUy nastnpuj Ncych nieruchomoSci
A dziagka nr 439, o) podwi ei ec hichonoXSi
niezabudowana, tzw. Kawcza G-ra,
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A nieruchomoScine ipafdlidmevaw Wi cku, ul
o nr 120/28, 120/19, 120/29, 120/34, 120/30, 120/34, 120/31, 120/32,
120/33, 120/35,

A dziagka nr 85/ 6, o] powiné rez @l mio mo233i
zabudowana pogoUona w La®inie przy ul
A dziagka nr powiZhn2 3 691 m? dzi agka nr 4
o powierzchni 2 100 m? i cznSl dziagki nr 487/ 23

1500m?-ni eruchomoSi niezabudowana pogoU
przy ul. NowomySIliwskiej,
Adziagka nr 4/1 o powieemnuzhlmiobdna 5ab m
pojgoUona w Mindzyzdrojach przy ul. DN
A dziagka nr 595 o’-poerechomoiSi 46iemab.t
pojgoUona w Mindzyzdrojach przy ul. Zw
Adziagka nr 11/9 J-pioswi eckzema$i 58db und c
pojgoUona woMadldzyezdy ul. Wesogej 4,
A dziagka nr 17 o ?-onwieerruzcchhonmo $36 2z amud
pojgoUona w Mindzyzdrojach przy ul. Zw
Przez ostatnie cztery |l ata wydatKki

rosgy. W 2005 roku wynosi gysig@i@gntigy. kwot
3250ml n zg@. Plany budUetowe na rok 2009
nakgad-w na promocjin Mindzyzdroj - w. Na t
3500minzg. (wykres 1):
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Wykres1Wy dat ki wgdadz s anporamadojwy cMi mdzyzdr oj - w

3 500 000

3500 000 - 3 250 000

3 000 000+

2 500 000+

2 000 000

1500 000 ~

1 000 000

500 000 + 60 000

0 i

lata

02005 02008 @ 2009
¥r-dgo: Dane wuzyskane z Urzndu Miejskiego w Mindzyzdrojach

Obecnie w Urzndzie Miejskim w Mindzy
51 os:- b. Koszty wynagrodze®& pracowni k-
(wynagrodzenia pl us p4o9co% oadq-ed u i w ysdtaatnko-wa . N
utrzymania urzndu (administracja) wynos?z

wydat k- w.

Ostatni r ok przyni -sg zakoE&zeni e
reali zowanych przez Ur z Nd Mi ej ski . Zak
Informacji Turystyczn e j t zw. ABal bi nkio, powi ik
umiejscowiony przy Promenadzie Gwiazd - zamontowano na nim
nowoczesne, przyjazne dzieciom wurzNdzen
Turystycznej, przy promenadzie zostaga c
Informacjaj est czynna codzienni e, od pdhiedzi

do 19% oraz w soboty i niedziele od 9% do 17%.
WSr.-d trwajNcych inwestycij.i na szc
rozbudowa hali sportowej z zapleczem przy Szkole Podstawowej nr 1

wMi ndzyzdr o macdiwa Amfiteatru wr az zapl
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towarzyszNcN oraz niezbindnN infrastruktu
War szawy, rekultywacja nieczynnego skgac
wMi ndzyzdr oj ach.

Struktura grunt-w w Mi idzysz dirpaujj aNccho : |
grunty rolne 7 3,26%, grunty zabudowane i zurbanizowane 1 3,31%, grunty
| eSne, zadr z ewi 0indd,02%, garaykppdzwaodamia Me,44%,
ni euUytXj94%, t er einyO0,3% - Glunty zabudowane
I zurbanizowane dodatkowo dzielimy na: tereny rekreacyjne i 0,64%, tereny
mieszkaniowei 0, 53 %, t er e nyi Q6% eurbgnzayvane ereny
niezabudowane i 0,17%, tereny komunikacyjne 1 1,21%.

1C
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3. Rozpoznanie mikrootoczenia

31SpogecznoSi lokal na
Mindzyzdroje to kurort n aathyolojess k i w
obecnie 6 549 os-b (2008 r.). Szacunkow:
WYy nos.i 2 2065. 1 oSi 0s-b zamel dowanych 1
ostatnich 5 l at , mi mo Oe wybudowane
mieszkaniowe i wypoczynkowe.
Rok 2004| 20® | 2006 | 2007| 2008

|1 oS os-b zamel dol 6594 6593 6503| 6559 6549

Br ak znaczNcych zmi an w il oSci
wMi fndzyzdrojach oznacza, Ue przewaUaj Nc
|l okale w Mindzyzdr oj ac h, ychclubynweastycyjnychw cel a
a nie osadniczych.

wW Mi ndzyzdroj ach dzi aga obecni e k

prowadzNcych zarejestrowanN dziagal noSi

W g§-wne|j mierze zwi Nzana z turystykN.
pozostaje obecnieok . 350 o0s-b, stopa bezrobocia wy

Ni eformal ne wywiady i spotkania z m
wskazuj N na kil ka kl uczowych dzi agaG,

zadowol enia mieszka@®-w z obecnej dziagal

A inwestyciewi nfrastrukturn miejskN i ipodwyU
np. chodni ki, drogi, trawni ki, parKki,
A pozyskiwanie winkszej il oSciitakkiewest or

dziaganie powinno w dgugim okresie cz

ni Uprgedal dzi agek p od budowni ct wo
apartament owe; korzySci upatruje sin
takie podmioty wgasnej] promocij i , kt

same Mindzyzdroj e,
A sprawniejsze zarzNdzani e obsdgaahiami ha

wydane dgugol etni e pozwol eni a na

11
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A turystycznych miejscach kurortu mogN
dl a wczasowicz: - w.
JednoczeSni e pozytywnym aspektem

wywi ad-w Jest brak zastrzeUeE rkriesies z k a Ec

polityki socjalnejqgSwipotyewejnej , kul tural i

32TurySci i baza wypoczynkowa
BranUa turystyczna j est kl uczowl

wMi ndzyzdr oj ach. Sezon turystyczny rozpo

WSr.d turyst-w najczinSciesjgkasdcotwk alsz cnzoel
Gorzowa Wiel kopol skiego, PRaaaMt ko woNr D& 3
ma charakter weekendowy. Wyznacznikiem terminu przyjazdu jest w tym

wypadku gg-wnie pogoda. Szczyt sezonu p

dol5 sierpni a.wtedyp jakwyraks rziirdormacji uzyskanych

odprzedstawiciel. branUy hotelarskiej, w
sifnga 100 %. W |ipcu i sierpniu w weekent
turyst - w. SN to dane oficjalne. Wgadze
turyst-w moUe byl winksza nawet o 20 ty:
wynika z faktu, iU nie ewidencjonuje si.l
dokurortu. Osoba, kt-ra nocuje w domu wc
pensjonaci e, hotel u, zianpel,dojabt sz dbomwa |

czasowy przed upgywem 24 godzin od chwil
Osoba, kt -ra przybywa do Mi ndzy-zdr o]
wypoczynkowych i ni e korzysta z powyUs z
zobowi Nzku zamejledlbentainijaejsipiobyt nie przek

Nasil enie odwi edzin turyst - - w ma
okolicznoSciowy. Szczeg-Ilnie atrakcyjne
lubprzedguUone weekendy. Wpgyw na odwied
koScielne |l ub pnaaEs pwawd& Jad alBoUe Ciago,
Ni epodl eggoSci . Takie wyjNtkowe dni w
Upogoda odgrywa w-wczas dla turyst-w drt
turyst-w w Mindzyzdrojach majN r-wnie0

naterenie gminy. Fl agowym wydarzeniem kulturalny

12



Rozpoznanie mikrootoczenia¢ dzZNEB T OA A T geLrrOl ey

~

Festiwal Gwiazd, ale iloSi turyst-w zwift
jak chociaUby turniej gol fowy organi zowa
kt -ry w szczeg-lnoSci pr zy@®andpSawetjia).r yst - w

Szczyt sezonu turystycznego koE&czy
ZauwaUal ny j est W- wWCczas spadek zaint el
Wykorzystanie miejsc noclegowych singa w

wykorzystanie miejsc noclegowych wg danych z Ur zndu St atyst

WWY Nnos.i Mindzyzdrojach ok. 49 %. Mni ej szs
jednak, Ue Mindzyzdroje cagkowicie pusto
maj u i czer wcu do Kkurortu przybywaj N u

i konferencji. Wykor zyst ywane sN w-wczas dostfipne

konferencyjne, z kt-rych najwinksza |est
Oznacza t o, Oe organizacj a wi nkszych S
wymaga wsp-gpracy kil ku hoteld]

Ferie zimowe w Polsce w coraz wi nkszym stopniu w
nawyr ost il oSci turyst-w w Mindzyzdroj ac
nanarciarskich stokach wybieraj N kurort k
popl aOy, zaUOyl Swi eUego powi etrza. Po
turystyczne gw okresigesiénpej praerwy w nauce na terenie
Ni emi ec [ Dani i . Ferie Zwyczaj owo nazy.
napa¥dziernik.

Turystyka, jako podstawowa gagN¥ dz

zostaga opi sana w Kil ku poni zsozsytcahgy r o
nastfipuj Nce zagadnienia, wpgywaj Nce na d
do potrzeb turysty: segmentacj a rynku
turyst - - w (rozdziag 6.1), anali za atra

turystycznego (rozdziag 7).

Ostatni komp | ek s owy spi s dostiApnych mi e
punkt-w zbiorowego zakwaterowania odbydg
przeprowadzony przez Pol sk N Agencjfi Rozwoju Turyst

turystycznego, poza prezentacij N podst a\
dostidpny w gmi ni e Mi ndzyzdroj e, przepr
i nwentaryzacjn il oSci mi ej sc noclegowyc

13



Rozpoznanie mikrootoczeni@?2 | f 2 NB (dzNBaie Ol yS aAit RI

Fr-dgdgem i msftarurkad aujrizeo bazy turystyczn
j €] rozwoj u. Dynamiczny rozw- j djachagal no
wskazuje na koniecznoSi przeprowadzeni a

kt -ry tym razem obej mowagdgby takUe mieszk
wynaj mowane dl a potrzeb turystycznych.
noclegowych wMi fidzyzdr oj ach 9i0Dg ani reg wet. 1SN0 t o
dane szacunkowe, a to pociNga za sobN ko
Nat erenie Mindzyzdroj -w dziaga dziewifl

skategoryzowane pensjonaty wpisane do E\
Ministerstwa Sportu i Turystyki.

Cena pobytu w sezonie |letnim w kwat
sin w przedziale od 15 zdg do 70 zgd§ na
odpogdoUeni a kwatery, terminu przyjazdu
w pensjonatach, apartamentach i hotelach w sezonie | etnim k
od80 z§ za dobi ze Sniadaniem za pok: | j
Amber Baltic.

33Wal ory turystyczne miasta I gmi n

Gg-wnym naturalnym atutem Mindzyzdr
nadmor zem BagtyovkiM.ndRIlyzWda oj ach ma dgugoc
metr - w. Rozchia\zgya rsyibfackd ej aU do Lubi ewa
dgugoSci pl alUy jest utrzymywana przez U
odcinkach mi asto powi er za opi ekn nad p
0Sr odk - ezynkowyztoi hoteli.

SpoSr - d |l icznych walor - - w, jaki e poc
naj wi ikszN jest pogoUenie na terenie gm
Wyspie Wolin nad Mor zem Bagdgtlyerkytmori um t o obej
fragment Zal ewu Szczeai $Hs kizag o k- Jezidra Wickou
Wielkie. CagN zachodni N cWailSil Esgkmi nBa rza j Nreurj ced
terenie Kkt-rego rzenzaejrdywuaj.ire- Gus b mi-kik indrskia
Przez gminn prowadzi kil ka szlak-w tury
Parku Narodowego wchodzN:

A Centrum Edukacyjno-Muzealne,

14
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A Zagroda Pokazowa tubr - w (ok. 1,5
odMi ndzyyidw),

A KIlif morski, doapmdzNay dog zyweacm) ,

A 4 punkty widokowe,

A 3 miejsca postojowe,

A siel szlak-w turystycznych i ScieU
ok. 50 km).

14730
‘—mn pm
100 WOLIN  missta

Ognica  dzelnice

o Wk wee Zatokila
— drOgI gioWNE

et Pomorska

01 2 3 4 5mm
[ S a— — 1

g

Phv. Row

Szczecinski

14°30°

1410

RysuneklMapa wyspy Wolin z zaznaczonymi Miidzyzdr oj
Fr-dgo: http://pl.wiki pe dlogpomapprydfietimestachm=20080a26123606t | e =P1 i k: Wol i

Szczeg:-Inie licznie odwiedzane miej s

w Mi ndzy z djezmijo awkbhsowe @ specyficznym zabarwieniu wody,

Zagroda Pokazowa tubr-w oraz w pobli Ou WM
naWzg-rzu Gosa® i AKawcza G-ra"
Poza natural nymi wal or ami t ej cznSc

pi fikna architekturaongylkihektwzw §upo s adawno

promenady, 300 metr owe mol o [ port pod
regionu. Mindzyzdroj e oferuj N r-wnieUO s
rekreacyjnych. Na pl aUOy znajduj N sinfn w
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Rozpoznanie mikrootoczenia Promocja miasta

(rowery, deski wind surfin g o we , skutery wodne, It
wodne. Pasjonaci gol f a korzystajN z d z
pobliskim Kogczewie. At uty gastronomi c
restauracj e, tawerny i smaUalnie ryb, k t

lodziarnie oraz inne knajpki i punkty gastronomiczne.

Letnia oferta wzbogacona jest wydarzeniami kulturalnymi.
Najstarszym | est Festi wal Ch-ralny odby
dekadzi e czer wca. JednakUe bardzi ej p o |
organizowanytuod 1997 r oku, dzi nki kt - remu Min
fil mowN stolicN Polski. Co roku pojawia
izagranicznych aktor . -w i tw-rc-w fil mow
Gwi azd. Ni eopodal tego mi ej scarralnel zi aga
z gabinetem figur woskowych.

3.3.1 Promocja miasta

W roku 2009 na promocjn regionu prze

3500000 z Q. wWSr - d i mpr ez organi zowanych
wMi ndzyzdr oj ach, szczeg-InN roln w budc
pegnil

g
A Festiwal Gwiazd i od 1 do 7 lipca,

A Eurofestiwal i od 30 kwietnia do 3 maja,

Al Mi ndzynar odowy Festi wal Muzyczn
od 21 do 24 maja,

A 44 Mindzynarodowy Fesitod®Mad?27Bzeracdni Ch -
A Mityng Lekkoatl etyczregoiilfsierpiiao mar a i $
Ponadto sJguUby promocyjne ratusza p
imprez kulturalno-s por t owy c h, udzi adg W | mprezach
promuj Ncych gminh, takich jak targi tury
Fl agado promuj Ncdyam tpurrzyysjitayz npel aUe na wybr ze
ponadto kampania medialna. ZaangaUowane
telewizyjne, radiowe, czasopisma i Internet.

16
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Ro k 2008 przyni - sg w dziedzinie
zasadniczy przegom. stadggprsopwagdezcoznree zkoo n

ichcel em byg wyb-r nowego | ogo Mindzyzdr o]

W@(ﬁjﬂdxfoje

miasto gwiazd!

Rysunek2. Logo Mifdzyzdroj - -w

Dzi agani a promocyj ne Urzndu Mi ej s
rozpropagowanie nowego znaku firmowego miasta. Zaplanowano wydruk
mater i ag-w promocyjnych i gadUet  -w z nowyr

na wszystkich materiagach promocyjnych.

340chrona Srodowi ska

W ostatnich | atach dwukrotnie dochc
zewzgl ndu na zagroUenie bakteri pilekgi czne.
naodci nku od zejScia na plaUn przy oSro
doLubi ewa. PlaUa byga zamkninta przez
od30si erpnia do 13 wrzeSnia. PrzyczynN
publicznego byga obecnoSi pageczékaokr wadr
(Gac. eschepri Zrmimkncdbtie plaUy w 2008 by
dat uryst - w, gdyU przypadgdo na szczyt s e.
silnie wuczinszczanych odcink-w plaUOy w
do2lpaFfdziernika bw@anipn ala na odcinku o
domol o. Powodem wygNczenia plaUy 2z uUOyt

sal monel I i, mogNcych wywogal ostre Z
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wy mi eni ony mi wy Ue j przypadkami nie doch
bakteriologicznych. Wo d a w k Npielisku odpowi ada
makr obi ol ogicznym i fizykochemicznym. N
pokar mowe z przyczyn | eUONcych p o strol

Nat erenie gminy nie dziagajN dulUe =zakga
wz nac z Ncoys - b wpgynNi na pogorszeni e j ak
lub wody.

Ekol ogiczni e Tr -Nkhgat eereenrigei i .Mi ndzy z
sporadycznie  wykorzystywana jest energia odnawialna. Jedynie
wprywatnych obiektach wykorzystywane
do podgrzewania wod vy . Baterie sgoneczne mont owa
budynk- - w.

Gmina Mindzyzdroje |l eUy na terenie
2000. Jest to program tworzenia w Kkraj e
systemu obszar-w objnAatych ochronN przyr
Sodowi ska z dnia 21 lipca 2004 roku w
ochrony ptak-w Natura 2000 (Dz. U. Nr 22
obszary objiAite tym programem. WSr.-d obsz
wojew-dztwa zachodni opotmoasNilkgopdSrzedri a
Mi ndzyzdroje i sN to:

A Delt a Swiny (kod obszaru PLB320002
9.1713ha pogoUony w wojew-dztwie zachod!

gmi n: Mindzyzdroj e (1-milago/(8.0243,4nha)) i S wi
A Zalew Szckedi Gsbksizaf u PLB320009) , obe
44.928,5h a podgoUony w wojew-dzt wie z a
nat er eni e gmi n: Gol eni - w (6, 2 ha),
Mindzyzdroj e (5.133, 8 ha), Wol i n (8

(11.930,9 ha), Police (4.050,7 ha) i $ wiom j S miasto (6.767,8 ha);

A Zatoka Pomorska (kod obszaru PLB990C
591.1128ha o wsp-§grznindnych 14A 32 dg
wschodni ej [ 54A 24" szerokoSci geo
491ha pogdgoUone w woj ewomdrgkimwa eereniea c h odn

gmi n: Rewal (4, 3 ha), Trzebiat - -w (1

18
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A Mindzyzdroje (0,5 ha), -Wmind wiejska0, 3 ha
(10,6 h a) , K o § grhimazneegska (5,3 ha), Ustronie Morskie

(6,5ha) , Bidzino (7,0 hapPwi Moejasiooi g 0, 9
O02ha), oraz 591.063,7 ha pogoUonych

Morza Bagtyckiego.

wW ramach przygotowywanych proj ekt -
obszar-w objntych programem Natura 2000
JednakUe niceej osita jzeaskceptowana przez K

Nal eUOy pamintal,t ek cPiod skkyazrjaecszam a kol e

ochrony Srodowiska i jeSli wyspa Wolin
praktycznie nie bndzie moUliwa budowa n
dotychczas ni ezagospodarowanych. ASt and:e

obszar-w specjal nej ochrony (0SO) dl a o
obszar-w o0 znaczeniu wsp-:-lnotowym (OZW)
ochrony (SOO)0 zawiera m.ceinsi Atympa tsa ree

obszaru Natura2000orazoceni znaczenia obszaru dl a t

zwier zNt i ocenn znaczenia oObszaru dl a t
|l i sty gatunk-w zwierzNt i siedlisk, kt-r
Natura 2000, bAndN przedmi otem ochrony. Jakakol
bndzi e mi aga byl prowadzona na tereni e
musiaga stosowym dokumentacj N dowie¥i, U
na chronione gatunki zwierzNt i siedlisk:

3.5 Infrastruktura

W ramach analizy infrastruktury mi e j
przegl Ndu infrastruktury drogowej, okresS
przygNczeni a sin do sieci el ektrycznej ,

mi ejsc parkingowych w mieSci e. z oZsetbhargayn e
zaprezentowane poni Uej

Transport samochodowy z pogudni a P
odbywa sin za poSrednictwem drogi E65.

nal ey skorzystal z jednego z dw:-ch mos
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Szczeci Eski m. Rucha tsN fitrvasNpoosdbbywpgynn
zews chodu na wy s pn Wol i n mo Un a doj echa
wokolicach Zatoki Wr zosowski ej na drodze

dojazd poprzez przejScie graniczne Ww $Wwi
doj eUdUagrmeprandyo pr omowej w ci Ngu wulicy Pom
gNczy simropw&dsi ido Mindzyzdroj-w. Tran

szczeg-lnie seé¢zownmine onyt wi m. Ruch bl okuj
przepraw promowych. Z p-gnocy nat omi ast
promy z Ystad, Renne, Kopenhagi, Trell etk
znajnowoczeSniejszych terminal. promowyctft
Rysunek3. Mapa okolic Mindzyzdroj -w wraz z wykazem

[/
Ve
ol

I
Frdgo: www. maps.google.pl

I nfrastruktura drogowa w okolicach N
obecnie intensywnym modernizacj om. W pa
moder ni zacj n nawi erzchni na odcinku dr
doMi idzywodzi a, na tdagzdr ojNczRkcelkogbbn
|l nwestycja pnolcnh gzognoitgyac h1.7 | st ot nN i nwestyc
j est r-wnieU budowa obwodnicy Mindzyzdr
otwarto droghn, kt -ra ugatwi ga Uycie kiert
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doswi noujtScalacj NA nowe | trasy | est wi dok

Wi c ko or az pag-rkowaty krajobraz

Narodowego.Obwodni ca wgNcza sifi w dotychczas:«

nazach-d od wjazdu do Mindzyzdroj - - w.
Chodniki i dostosowanie infrastruktury miejskiej do potrzeb

os- b ni epegn o g spatkanivy z Iprzedstawicielami lokalnych

i nstytucj.i i grup inicjatywnych wywi Nzag

chodnik-w wzdguU wulic prowadzNcych do ¢

przyjezdne noarj wszziaSjcN ejsi  po mi eSci e P

toprzemi eszczeni a sin z mi ej sca nocl eqg

nadmor ski ej czy tez plalUOy po chodnikach

z powodu br aku wystarczaj Ncej il oSci 1§
par kuj &j sscamdah niedozwolonych, wutrudniajN
uczestnik-w ruchu drogowego. Cznsto zZa
przeznaczone, niszczNc ziele@® miejskN i

dzi agania maj Nce na cel u malpjesdatospeawa e t ej
wymagaj Nca dalszych dziaga® Urzindu Miast ;

Mi ej sca do par kowani a Lokpdrnki ndgzii asjta
narzekaj N na stan uporzNdkowania kwest.i.i

sezonu | etniego. Z powodu Dbscpakingowchst ar c z

przyjezdni parkuj N w miejscach niedozwol
sin innych uczestnik-w ruchu drogowego.
ni przeznaczone, ni szczNc ziele®E& miej

e

uruchomi ono dz iaac§uwpopraavienieadej shiteaeji jednak nadal

jest to sprawa wymagaj Nca dalszych dziag:

Energia elektryczna. Gmi n a Mindzyzdroj e j est

wenergii elektrycznN za poSrednictwem pr

ENEA S.A.i w{§ a S ¢ systéna Isieci elektroenergetycznej 110 kV. Energia

elektryczna pochodzi z elektrowni Dolna Odra z Gryfina. Na terenie miasta

i stnieje moUliwoSi przygNczenia obiekt- -w
Zasil ani e wDomy ijeeimr@dzinne, mniejsze domy

wielorodzinne wyposaUone sN gg-wnie w kotJowni

wnglem kamiennym | ub koksem. Lokalne kot
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zanieczyszczeEE wprowadzanych do powi et
sp-gdzi el ni mi eszkani owyc h, wi nkszych
wposalUone sN w |lokalne kot gJownie gazowe.

Gaz ziemny.W roku 2000 zwi Nzek Gmin Wysp

gazyfi kacjn mi ast a. N a terenie mi ast
mamo Ul i woSi przygNczenia do sieci gazowe
uUyt kowni cyt o Pomwmnidaeljj®zenie il oSci Fr-deg
Kurortu. Ma to wpgyw na popr awn j akoSc
ipoprawin atrakcyjnoSci turystycznej mi as
stal jednak na poniesienie kogszmiowego zwi Nz,

sposobu ogrzewania.

22
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4. Rozpoznanie makrootoczenia

410t oczeni e mindzynarodowe

Analizuj Nc wyni ki z 2008 roku mi
turystycznego naleUy pamintali, Ue warunk|]
do strefy Schengen istN wl usUyot utarcujdin i oel cswieN znk
granicznej , kt - ra ugatwiaga dostnp do r e
ruchu granicznego. StNd naleUy poni Usze
Brak kontroli na granicach wewnntO&nych
roku wiel koSl ruchu przyjazdowego jest s:

A pomiar - - w w wyl osowanych punktach
wykonywanego przez Instytut Turystyki;

A publikowanych przez StraU GranicznN
granicznym (sN onecraeahetowgraogcgn ze
strefy Schengen);

A miesifncznych danych GUS o I|liczbie cu
zobi ekt -w zakwaterowania zbiorowego wt

Jak podaje GUS, Z obiekt-w zakwater
trzech kwartag - wsRR2dHB 3 0X@5 srklomzgudzozi e
samym okresie poprzedniego roku w obiektach noclegowych rejestrowanych
przez GUS nocowago 3,508 ml n goSci z
korzystajNcych spadga o 6,9% w stosunku
nocl eg- vawzapedabhya topniu (0 6,3%).

Z punktu widzenia Mindzyzdroj - -w najl
turyst - - w przybywaj Ncych z Ni emi ec or az
sMajliczniejszN grupN turyst-w odwiedza
towgaSni e wSckidchniteumiyest -w zanotowano | ec
boaU oSmioprocentowy spadek ruchu turysty
2007. Szwed-w przyjechago do Polski aU o

Mniejsza il oSi turyst-w |jest SpPoOwC
trendem do ograniczani a wydatk-w w domowych bud0O
wyUszego rzndu. Kryzys finansowy i SPOWCt

gospodar ek wywogago mni ej sze zainteresc
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wt ym takUOe wypoczynki em. Ta prawi dgow
paradoksalnie korzy st ny wpgyw na il oSi turyst - - w
iMi fdzyzdroje. W dguUszym okresie czasu t
form wypoczynku. Pod wzglndem koszt - -w wy
z powodzeniem konkurowal z europejski mi

Tabela 1. Liczba przyjazd-w w ci Ngu trzech kwartag-w

. ] Pl Zmiana % | wtymturySci | Zmiana %
rupa Kraj- w 0g- @n
Og- &m Swiat 46875 -8% 10160 -13%
27 kraj- w UE 40765 -2% 7120 -6%
15 kraj- w UE 30050 -4% 5585 -8%
w tym:
Niemcy 27940 -4% 3750 -8%
\Wielka Brytania 445 -9% 395 -5%
Holandia 305 -1% 270 -5%
Austria 275 7% 230 -3%
\Wpchy 225 -14% 210 -14%
Francja 190 -5% 165 -11%
Szwecja 170 -4% 140 -13%
E‘ézggta@ kraje 500 7% 425 -14%
Nowe kraje UE 10715 5% 1535 0%
w tym:
Czeska
Republika 5550 -2% 140 9%
S®wacja 2690 -9% 65 -27%
Litwa 1470 -32% 570 -1%
Gotwa 460 -14% 290 -3%
\Whgry 210 -5% 185 -10%
Pozostag kraje 335 2% 285 4%
hhslEe ] Spont) 5110 -39% 2100 -32%
Schengen
Ukraina 2520 -39% 1150 -29%
Bia®ruS 1590 -45% 640 -37%
Rosja 1000 -22% 310 -28%
\Walthe zamorskie 410 -10% 385 -12%
USA 220 -18% 209 -20%
pozostag 190 3% 176 0%
zamorskie*
Reszta Qwiata 590 2% 555 3%
Fr-dgo: oszacowania |Instytutu Turystyki,
*) Austral i a Kanada, Korea Pogudniowa, Japonia.

O wyj Ntkowe]j pozycij.i konkurencyjnej
ni emi ecKki raport przygotowany przez n
WEuropi e ADAC. ADAC przeprowadzi § bad
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wdziesinciu ul ubwakwpcly ) nmyicahst &c le mc - w. Pr
badani a byg koszyk 48 codziennych art
tradycyjnie przez turyst- - wiewolledaNc ylcet |
w zakres podstawowej oferty katalogowej (jak przejazd i noclegi). Zakupy
kontrol m&komygdvand w 50 miejscowoSciach n:
Dani i, Francj i, Grecj i, Hi szpanii, Ni e mi
Badania takie sN pr owaatlzlatne przez ADAC o0

Por - wnanie cen przeprowadzono w pin
ipi edalgj a ciaga (m.in. pgyn do kNpieli,
komuni kacj a i fotografia (m.in. bat er |
fotograficznego, dostnp do Internetu, p |
(m.in. lody, kawa, frytki), czas wolny (m.in. mat er ac dmuchany,
napl aOy, parkingi) oraz zakupy (m.in.
przeci wsgehirg.czne, T

Polska w 2008 roku zostaga objnAta
inatychmi ast znal azga sin na pozycj i
nad konkurentami. ADACpr zyznago Pol sce ineejtyfikgtUs z N ¢
Abardzo korzyst nideroe d(nAs ekhors zg ¢ nksotsizgyok)a. p o
wyni -sg dla wszystkich dwiPassae 26t Ewo, pa Es't
aweFrancjiinaj droUszym kr aj u 802 Edo. Poiskiee b a d an
mi ej scowoSci nadMiomn d ky 2dr onj et,ynSopot , Ko g
pokonagy europejskN konkurencj i i zost a
we wszystkich kategoriach.

Publi kacja ADAC stanowi dl a Pol ski

imo Ue mi el pigsytwotmg oal szy wzrost zaint e
niemieckich spndzeniem urlopu | etniego
bowiem jednN z naj bardzi ej wpgywowych
konsumenckich w Niemczech, skupiajNcN ob

Otoczeni e mi ndzynar odowe wskazuj e n
Mindzyzdroj - w. Do Pol ski najchntni ej W
obywatele Niemiec (najcznSciej pochodzen
prasy zachodni e] wskazuj N nayzdemowMW. a

Ewentualny spadek il oSci os-b z zagrani
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wyni kal z og-l noeuropejskiego trendu

wdomowych budUetach.

4.2 Otoczenie ekonomiczne

Popul arnoSi i nwestycyjna kurort-.-w
powi NzgnabalnN kondycjN polskiej gospode
wSr - d ekspert - - w ekonomicznych domi nowa
na wysoki poziom polskiego PKB oraz niskie bezrobocie. Jeszcze rok temu

zdanych publ i kowanych przez GUS wy ni K:

budowl ane notuj N stagy, pincioprocentowy
2008 r. przyniosga wyj Nt kowo negatywne
finansowym, |l ecz t akUe dewel oper ski m.
i nwestycjom, banki niechnSmie ud»niSél agd
| okuj Ncych Swoj e Srodki na stabil nych,
lokatach.

OszczndnoSci ul okowane w towarzystwa
stopniagy 0 pogown. Podobni e stago S i

bezpoSrednio na giegyghi s.woZ@otwarzmbi e o
w stosunku do franka szwajcarskiego. Spada tempo wzrostu PKB. Prognozy

m-wi N Ue wyniesie on 4,8 procent na ko

to65procent , spada produkcja przemysgowa
2008 do 2007 roku).

Bessa, kt - ra zapanowaga w ostatnim
giegdowym byga najwinkszN w histori.i war
straci g 40 procent). W przeci Ngu roku i

swojej wartoSci
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Tabela 2. Roczna zmiana najwaUniejszych indeks-w Gi e¢
w Warszawie.
Indeks Zmiana roczna
WIG -52,6
WIG20 -50
mWIG40 -62,7
sWIG80 -57,8
WIG-Deweloperzy -73,9
Fr-dgo: Serwis internetowy Gaweuwwgmebi er-w WartoSciowych w
Rekor dowe spadki wSr - d notowanych
dewel operskich SwiadczN o silnym spowoln

sin Znacznego zmni ejszeni a budUet  -w na
bankructwa niekt-rychoddzugy eys zbyrsatnkliye ek
gospodar ki . Ni emi ecKki indeks giegdowy DH#
Ni emi ec Angel a Mer kel przeznaczyga rekor

na ratowanie niemieckiej gospodarki i 50 mid euro.

Filar polskiej gospodarki, pols ka wal ut a, W ubieggym
pierwszy od kilku lat pokazaga swoj N s
dodol ara, euro oraz franka szwajcarskiego

funta. Mocny frank to problem dla ponad 70 pr

(hi poteki), kt -rzy bAadN musiel. przeznac
rat zaci Nganych w tej walucie. Niekorzys
sprzyjagy inwestycjom w nieruchomoSci
|l et ni skowych. Spowodujzesumi fiE€bai ew z doSro
budUetach pienifndzy z puli oszczfAidnoSci
Tabela3. Roczna zmiana wartoSci walut w stosunku do
Waluta Symbol Zmiana roczna
[procent]
Frank 1 cyp 25,7
Szwajcarski
Dolar
Amer yk i uUsD +18,97
Euro EUR +13,69
Funt
Brytyjski GBP -12,57

Fr-dgo: Serwis internet dwwwndmpit odowego Banku Pol skiego
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Wysoka wartoSi Euro w stosunku do p
pozytywny wpgyw na l i czbn Pdlugkrs.t - v/Ko oat
wypoczynku przeliczone na zgot - - wki Znacz
korzystal 'z turystycznych atrakcji. Aby
europej skiej mogga mi el wpgyw na koszt
ustabilizowal . Kio (Rco-kvakzaa 9220 Q 8 drnaakk |, Ue ryn
chwiejny i podatny na silne wahania kur s

Wykres 2. Wahania kursu Euro pod koniec 2008 r.
[PLN] EUR

276 -

345 -

10.10.08 | .1IIZI.IZIE 31 ,1::.,.:.5: 121 I1 08

Fr-dgo: Serwis internet dwywnNmapr odowego Banku Pol skiego

Jednym z bardzi ej odczuwal nych s kL
dapotencjalnych inwestor-w ograniczony do
banki szczeg-lnie drobiazgowo zaczngy db
co spowodowago, Ue juU nipeo Utyack ag Wi tpriieen i il
Poprzez zal eceni a Komi sj i Nadzoru Fina
r-wnieU udzielal kredyt - w na zakup n i
szwaj carskich bez wk gadu wgasnego. Obec

Nor dea Bank oraz Pol banktakdzihel apNycj|

Wpozostagych bankach bndziemy musieli po
wgasnych oszczindnoSci, aby skorzystal z |
W dalszym ci Ngu nie wiadomo, |jakie

w2009 r . ( pr og malekkiej recasii dojndwetg précent). Jedno
jest pewne -t empo bnhndzie sgabnNi i bnAdzie nil

na koniec 2008 roku (4,8 procent). Skrajni i kontrowersyjni analitycy
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zduEs ki ego Saxo Banku prognozuj N, i0 zm
wyniesieod -0, 5 do +0,5 procent a, CO O0Oznaczag«

zacznie sifn kurczyl.

430t oczeni e demogr af i c-kutleower az spo

Ruch turystyczny w Mi ndzyzdr oj ac
odog:-Il nokrajowych trend- w zwi Nzanych

Najaktualniefj szym Fr -dgem danych o obecnych pr.:

bydg sezon | etni w 2008 roku. Pentor Res
badani a obrazuj Nce AWakacj e Pol ak- - w 2
1018o0sobowa reprezentatywna grupa Pol ak

wakacyjnym, Pentor Research International zapytag Polak- w,
jak zamierzajN spridzil trzy miesiNce kalendarzowego lata? Czy wyjadN
w tym czasie na wakacje/urlop, jak zorganizujN sobie wyjazd, gdzie pojadN
i kiedy?
W tym roku 30% Polak-w, czyli o 4 punkty procentowe mniej niU
wroku ubiegym - zamierza spakowal wal i z ki i skorzystal
wypoczynku. Prawie pogowa we¥*mie url op,
respondent -w planuje pracowal przez cagy

Wykres 3Planywakacy j ne w okresie sezonu | etniego Polak:-w
8%

14%, 30%

mWyjechad na urlop
Hie wyjeidiac
mW ogole nie brac urlopu

Truidno powiedzied

48%
Fr-dgo: Pentor Research International badanie opinii O6Wakac
Podobnie jak w latac h poprzedni ch naj chntni

wyjeUdUaj N ludzie mgo d45% znigh samierkberjtym2 9 r o k
roku pojechal na urlop letni. Tradycyj
dekl aruj Ncych wyjazd na | etni wypoczynek

gupin wi ekowN 60 i wifcej
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SkgonnoSi do wyjazdu wiNUe sin teUO
imwy Usze wyksztagcenie, tym cziSciej respg
nawakacj e. Najrzadzi e] na wakacyjny WYy

zpodstawowym wyksztagceniem (16 %) .

Wykres4Zami ary wakacyjne w okresie sezonu | etniego

I T s T @ i B B

Jfgﬂﬁﬂ!lm EEHI

30-39 -3 A0-59 G0 < Podstawowe  Zasadnicze Sradnie Miyzzze

mwWyjechaé na urlop mHie wyjeZdZzac mHie brac urlopu @ Trudne powiedzied
Fr-dgo: PentroratRiesralr cthadarniee opinii &éWakacje Polak-w 20080

Plany urlopowe sN r-wnieU SciSle pow
gospodarstw domowych. I m mniejszy doc
respondent -w decyduje sin na wyjazd. N &
respondentt w z rodzin o najniUszym dochodzi e
odsetek ten znacznie wzrasta, bo do 46% w przypadku rodzin najbogatszych
(doch-d ponad 4000 zq) , Naj wyUszy jedn:
przypada na osoby, kt - -rych midensowey@w z ny d
znajduje sin wip0edzg.ale 2501

Na urlop najcziSciej wybierajN sifi ¢
wysokie wynagrodzenie, a winc menadUero
w biurach (43%).

WypadkowN powyUszych czynnik-aw demo
spogeczna (A to o0soby o] naj wyUszych do

wyksztagceni em E osoby o] najni Uszyc
zwy ksztagceniem podstawowym i zasadniczy
wyra¥fnN zaleUnoSi: im wyUsza k!l asab spoge

wyj eUOdUaj Ncych na urlop.
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Wykres5Zami ary wakacyjne w okresie sezonu |l etniego

Aopbe EFhHoo0H

_HEHHH HHHIHIH_
A8 B oo I E

co 1000 1001- 1501- 2a01- ponad
1500 2500 4000 4000

mWyjechac na urlop m Hie wyjezdzac mHie brac urlopu m Trudno powiedziec
Fr-dgo: Pentor Research International badanie opinii oO0Wakac
Respondenci, kKt -rzy ni e pl anuj N d
zapytani, jak bndN sphndbdDkiazgjoe Nosé i mi & &i

respondent - w planuje erédkakpehqFwivade goot
Kr -t ki mi wyj] azdami poza miasto, nat omi a

pomindzy dom a dziagkn rekreacyj nN.
Kr-tkie wypady i wyci eczKki poza mias

preferowane przez osoby mgode wcwindgkeun do

wyUszym (23%), przezimenedé&et-w (38 %)
wgaSni e wypady s N szczeg-lnie i stotne
zeSzczecina, kt -rzy Mi ndzyzdroj e trakt

weekendowego wypadu.

Wypoczynek natomi aktowwmogestdkwzdzed
popul arny wSr - d 0 s49 blat (B1%)w iz ezkRsadniczyr
wyksztagceniem (26 %) [ Srednim dochode

(24%), oraz gospody® domowych (29 %).

Wykres6Mi ej sce spnindzeni a nwaklaectjni ewg @ kRelsd k- v e z o

14%

HPrzelywwalia) w domu

990 Dzielila) czas miedzy dom a dzialke
L]

m Robilia) kratkie wypady poza miasto

64%

Fr-dgo: Pentor Research International badanie opinii O6Wakac
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Osoby, kt -re planujmi eurdzomScw ej d eocrygd
sobie wyjazdy we wgasnym zakresi e, ni U
podr - Oy. W tym roku 13% Polak-w zadek]! |
pomocy. SN to przede ws839stkhitm(dsSédy w w
wyksztagceni emerow2e43d%), menedU

Ci, kt -rzy nie skorzystajN z oferty
wyjazd na wgasnN rnkn (66%) | ub wyjadN d
Naj wi icej zwolennik-w pierwszego r-ozwi Nz
59 | at (76 %) ,enz Swyekdsnzitma §(c7e3n%) , z dochode
domowego 2501 7 4000 (74%) oraz pracownicy biurowi (75%).
Wyjazd do znaj omych i/ 1l ub rodziny wy b i e
naj starsze (35%), z wyksztagzenapmi Uaszsyd

dochodem gospodarstwa domowego (35%).

Wykres7Spos-b organizacji wypoczynku w okresie | etn

3%

13%

organizuje sobie wyjazd i pobyt we
B Zoryg i | wiazd i polat
whisnym zakresie
- i i o j - i -
Whyjedzie do znajomych ! rodziny
18° B Skorzysta z ushug bura
0
Trudne powiedziec
66%

Ffr-dgo: PehnoerRaeséanah badanie opinii O6Wakacje Polak-w 200

Odpoczynek w kraju wci NU jest zdecy«
sposobem spndzania url opu. Wy biera go 8
Pol ak pl anuj e nat omi ast Zzagraniczne p o
zagrani ci wyj eUOdUaj N30-23 ob(y22%) , wi2kuwyUUs
wyksztagceniem (28%), z najwyUszym docho
(29%) oraz menedUerowie (38%).
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Wykres8Mi ej sce spndzenia wakacji w okresie |letnim P
3
17%
BW kraju
B Za granica

Trudno powiedzied

{04
Fr-dgo: Pentor Research International badanie opinii oO0Wakac

Od kilku lat niezmiennie najbardziej atrakcyjnym regionem
turystycznym j e s t nasze rodzime mor ze. W sumi e
22% wyjeUdUaj Ncych. Na dr ugi mnadijéziera scu zn

wybiera sin 10% url opowicz- w,.

Wykres9Mi ej scowoSi, region Pol ski Zeniabwakagiwego kr aj u
okresie letnim Polak-w
Whochy {Rzym, Watykan) 2
Ha wsi 2
dawne woj. Gdanskie 3
dawne woj. Slupskie 4
dawne woj. Koszalinskie 4
Ogolnie w gorach (polskich) 3]
Mazury 10
Cgolnie nad morzem (polskim) 22
0 5 10 15 20 25
Fr-dgo: Pentor Research International badanie opinii oO6Wakac
Wi fkszoSi sPwljakuwl op zaplanowaga na
nat omi ast 43% bndzie odpoczywal w sier

wyjeUOdUamy w czerwcu i wrzeSniu (po 10%

)
[
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Wykres10Ter mi n pl anowanego wypoczynku w

Czerwiec 10
Lipiec 51
Sierpien 43

Wrzesien 10

10 20 30 40 30 G0 FiL

okresi

Fr-dgo: Pentor Research International badanie opinii

PRZEGLt D TRENDIWCHAEMUW SPOSNDEIARI AP WAKAZJ I

PoLAKeW W OKIAESP2008:

Wykres11Zami ary wakacyjne w okresie | etn

60
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]

1995 1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

—Wyjechad na urlop

Hie wyjedZaé

Hie braé urlopu —— Trudno powiedzied

Fr-dgo: Pentoti Reakababahneeopanii 6Wakacje Pol ak:-

Wykres12Spos:-b organizacji wypoczynku w

B

L]

Fr-dgo: Pentor Research International badanie

Fal JEE—— ] 1§

1995 1997 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zorganizuje sobie wyjazd we whsnym zakresie

Wyjedzie do znajomyeh [ rodziny
Skorzysta z ushug biura podrozy Trudno powiedzied

im Pol

okresi

opinii

e | et

6Wakac

PRZE

ak- - w

e | et

6Wakac

Wykres 13Mi ej sce spndzenia wakacji w okresie letnim

100
1]

+ SN s Lssss S U R

0 - i e L . _A?____.—A-g-d—-—.._ﬁr
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=i 1 Eat Eat 3
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—W kraju Za granica

Trudno powiedziec

Fr-dgo: Pentor Research International badanie
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Wy ni ki badaEE Pentor Research I n
nani ezmi enne wysoki e Zainteresowani e
nadBagt yki em. JephamaczeSnneersesowani e pol
wyj] azdami zagranicznymi . Powodem s N A

zwi nkszajN poziom wydatk-w poniesionycl

zagrani cN. NaleUy sifn zatem spodzi ewal,
zainteresowanie polsk i ch turyst - -w kraj owymi Kurort a
takUe odset ek os - b, kt-re cagkowici e

ekonomicznych z wyjazdu na wypoczynek.

4.4 Otoczenie polityczno-prawne

W skgad otoczemiaavnpagli wehomda N: syst.
instytucjer zNdowe i grupy nacisku (grupy inter

Rada Gminy moUe w drodze wuchwagy (
opodat kach [ opgatach |l okal nych) wWpr ow
wyni kaj Nce z przepis-w ustawy zwol ni eni
w ramach regionalnej po mo c y i nwestycyjnej. War unki
okreSlone w rozporzNdzeniu Rady Ministr .
udzielania przez gminy zwolnie®& z podatk
regionalnN pomoc inwestycyjnN. Aktual ni
Mi ej ski ej w Mindzyzdrojach ( Nr XVI/ 142/ C
wyUej wymienionych ul g.

Odraczanie spgat, rozkgadanie na r a

podatkowych regulujN przepisy ustawy z

samor zNdowi natnikmni osek pod

A odroczenie terminu pgatnoSci podat ku
na raty

A odroczenie lub rozgoUenie na raty =zap
z odset kami za zwgokn | ub odset ki okr
w art. 53a

i zhukgdgcozSci podat ko

A umorzenie cag&8i
op

c
zazwgokn |l ub gatn prolongacyj nN.
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t . 67 a.

dziagal noSi

Zgodnie z ar
prowadzNcego

zobowi Nza® podat kowych.

A 1 organ
gospodarczN

MoUliswenjesst ama

pomocy publ i cznej l ub k t der n@inimis.t Pomaec wi Nt ;
demi ni mi s j est szczeg-l nym rodzajem p o
stosunkowo niewielkie rozmiary i nie nar
poszczeg: | nymi p a [Ejskiejzachowarnienlimiiu tejgoannooy
nie wymaga notyfikacji Komisji Europejskiej.

Dodat kowo mo Ul i we ] est stosowani e
publicznN:

A udzielanN w celu naprawienia szk-d
Uywi ogowe lub inne nadzwyczajne zdar z

A udzielanN w celu zapobieUenia Il ub 1
w gospodarce o charakterze ponadsektorowym,

A udzielanN w celu wsparcia krajowych
wr amac h przedsinwzinci a gospodar cz
w interesie europejskim,

A udzi el anN w celu promowania i wspier
narodowego, hauki i oSwiaty,

A bndNcN rekompensatN za realizacj i us:¢
i nteresi e gospodarczym powierzonych
przepis- w,

A na szkolenia,

A na zatrudnienie,

A narozw-j magdgych i Srednich przedsifbior

A na restrukturyzacjn,

A na ochronfin Srodowi ska,

A na prace badawczo-rozwojowe,

A udzielanN na inne przeznaczenia okreS§
Radn Ministr . - w.

Grupy i ntterdsorwmal ne | ub nief oa mal ne
wpgywal na bieUNcN politykn wgadz samor
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Urzndu Miejskiego mamy do czynienia z n.

i nt
A
A

~

eres - wi

mi eszka®y Mindzyzdroj - w,
reprezentanci podmi ot -w gospodarczyc
turystyczno- hotelarsko-gast r onomi cznN,

inwestorzy,

turySci

Podst awowe oczekiwani a tych grup

Mi idzyzdroje formugujemy nastfnpuj Nco:

D> > > D>

OCZEKI WANI A MIEBMKMBZLY ZDROJ & W
atrakcyjne miejsca pracy,
szeroko zakrojone inwestycjeSiw (yzciiead z
mi es z k aidécr-ong i, medi a, kul tur a, pomoc
baza sportowo-rekreacyjna, itd.,
zwinkszenie poziomu bezpieczeE&stwa n

wysokie kompetencje merytoryczne | [

Urzndu Miejskieah, w Mindzyzdroj
przestrzeganie procedur i termin-w f
ur znduo,

dostosowywanie il oSci i jakoSci us g

mi eszka@c:- w,

ni skie koszty obsgugi ur zndu,
sprzedaU kolejnych dziagek komunalnyc
prowadzii dzi agal noSi hotelar skN.

OCZEKI WANI A OSABZPROYWH DZI| AGAIRNGSTILY CZ Nt

i nwestycje w dziedziny Uycia zwinksza
promocja turystyczna regionu,

brak zbAdnych formalnoSci zwi Nzanych
ograniczonadoni ezbndnego mini mum kontrola b

ni ski poziom podatk-w i opgJat obowi Nz
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A wsparcie promocyjne,

A obni Oki podatk-w w okresie poza sezon

OCZEKI WANI A | NWESTORE

A ni skie ceny grunt-w, budynk-w, lokal.i
A dostnip do i nfrasdijruk(tw r y z ctzeecgh nl incozSnc i
i drogownictwo),
A duUa wartoSi marki i wizerunku miasta
A przejrzyste procedury przetargowe,
A wy s oki profesjonalizm pracowni k-w ur z
A pomoc i zaangaUowanie w proces realiz
A akceptacj a Spogcecwna miresidha € w reall
inwestycji.
OCZEKI WANI A TURYSTEW
A bogata oferta turystyczna, rekreacyjna, sportowa, uzdrowiskowa
I wypoczynkowa,
A sprawnie dziagajNca informacja tury:
dostinpnych miejsc nocl etggzmyely,ch, | ak i
A ni skie ceny usgug turystycznych,
A wygodny dojazd i nowoczesna infrastruktura drogowa,
A wysoki poziom bezpiecze@EGtwa na teren
A zorientowani e mi eszka@€c: -w i pracowni
ioczekiwania turyst: - w.
Zaspokajani e poltmryeth @grosmgcrzaegi-sku ni
W sprzecznoSci z oczekiwani ami i ndywi dua

zadowol enia tej grupy docel owej j est cel
Ue potrzeby [ oczekiwania poszczeg-|lnyc
zwgaswczdajugi m okresie czasu, dl atego po

monitorowane.
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5. Analiza sytuacji konkurencyjnej

Konkurent ami Mindzyzdroj - w na r
ii nwestycyjnym w Polsce sN inne miejscow
pasie nadmorskim. Charakter yzuj N si i one umiej scowi en
w pobliUOu Mindzyzdroj-w lub zbliUonym pr

Podst awowe miasta konkurencyjne wobec Mi

A Rewal,

A Kojobrzeg,

A $winouj Scie,

A Dar Jowo,

A Geba,

A Wgadysgawowo,

A Hel.

KaUde 2z owyghmiastmie jest 100 % zamiennikiem pobytu

w Mindzyzdroj ach. DI a poszczeg:-|l nych g
konkurencyjne ze wzgl ndu na przyjnte

do zamieszkania, inwestowania czy wypoczynku. Czynniki jakie
poszczeg:-IlnH podpywhgorto m.in.

A klimat,

A walory turystyczne,

AiloSi turyst-w w sezonie,

A infrastruktura wypoczynkowa,

A wizerunek miasta,

A cena noclegu, wyUywienia, atrakcji,
A cena gruntu,

Ainfrastruktura drogowa, gJgatwoSi i szy
A infrastruktura techniczna,

A obsgipu i nwestycyjna w Urzidzie Miejskin
A atrakcyjnoSi sprzedawanych dziagek,
A atrakcje sportowe, baza sport-w wodny
A odleggoSi od miejsca zamieszkani a.
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Dlatego analizy konkurencji przeprowadzono poprzez zebranie
danych por - wnawczych dl aw ma alksnteasi Bi ndw-y
najwaUniejszych czynnik-w z punktu widze!

A cen grunt - w przeznaczonych na spr
konkurencyjnych miastach,

A wizerunku konkurencyjnych kurort-w na

TurySci podej muj Ncy d e c y zppceynkw wy b o
kierujN sifn najcznSciej Aog-lnoo panuj N
nadmor skiej. DI at ego t ak i stotne j est
mi ast a. KaUOdy przekaz informacyjny ut rv

prezentowanego miejscaktzwgapreszazeSpsdb

mi agy okazji odwiedzil danego miejsca.

51Anali za cen grunt . -w przeznaczony
Ro k 20009 przyni - sg znaczne poszer z

wkurortach nadmor skich. Sprzedaj Nc grun:

terytoriall ne zdobywaj N dodatkowe fundusze bud
mi ej sca pracy W regionie. W poni Uszym

aktualne oferty sprzedaUy grunt-w w pos

podstawi e moUl i we j est por - wnaniz cen
samor z Nd Mi fndzyzdroj - w, z cenami dost
miastach.

SwWI NOUJS$SCI E
W $winouj Sciu na sprzedaU zostaga
zabudowana (bygym budyow. e O 8%@apzonhal a) C
wewi dencji grunt - -w | ak®t afza rma) ktae rnams/kdi/ e7/g
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Rysunek4Dzi agka nr 74/ 7 w $winouj Sciu, przy ul . ter

Cena wywofawcza te] dzi agki wraz z budyn

jest czterokondygnacyjny (3 kondygnacje nadziemne, 1 kondygnacja

podziemna). Powierzchnia zabudowy wynosi 883,47 m| . Powi erzchn
uUyt kkoowa 2120 mj . N a tereni e br ak ob
zagospodarowani a przestrzennego. Studi ur

Zagospodarowania Przestr zeochwalgme prdéz ast a ¢

Radn Miasta $winoujScia 5 lipca 2002 ro
pogoUona j est n a tereni e okreSlonym
zai nwestowani a turystycznegoo. Ustal eni i

przeznaczenia sSN nastipuj Nce:
A usgugi t U wypscryykowen o
A zabudowa pensjonatowa,
A obowi Nzuj Nca towar zys i Nanatoryjnauin/kRubj a | e «
odnowy biologicznej,
A dopuszcza sin lokalizacji szpitala uz
Bi or Nc pod uwagid obowi Nzuj NcN cenhn
dziagki uzyskupemy2kwoomob/tme opfaty: w

v

z§, postNpienie 100 tys. z9§.



